
  

 

IƻƳŜƭŜǎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŀƭǎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмс 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

CŀƳƛƭȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ 

aƛǎǳǎŜ       

{ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

¢ƘǊƛƊ {ƘƻǇ 



н 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ CƻǊŜǿƻǊŘ     о 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ      п 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ wŜǇƻǊǘ     с 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ      у 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ        ф 

{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǎŜǊǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ   мп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  мс 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ       мт 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ       мт 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ     му 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ мф 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ    нл 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ     нс 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ       нт 

a!Lb .!bY 
!L. 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

{ƭƛƎƻ 

 

{h[L/L¢hw 
IŜƎŀǊǘȅ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ IƻǳǎŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

{ƭƛƎƻ 

 

!¦5L¢hw 
DƛƭǊƻȅ Dŀƴƴƻƴ 

нр {ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

{ƭƛƎƻ 

 



о 

 

 

 

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦƻǊŜǿƻǊŘ 

 

hǳǊ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛǎƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ōƻŘƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмсΦ 
 
!ǎ ŜǾŜǊ L ǿƛǎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƭƛƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ¢ǳǎƭŀΣ I{9Σ {ƭƛƎƻ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 9ƭǇƘƛƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ¢ƘŜ [ǳƴƎȅΣ ƛǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ              
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
L ǘƘŀƴƪ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ /9h /ƘǊƛǎǝƴŀ aŎ¢ŀƎƎŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻƳ L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ  ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ  ǘƘŀǘ ƛǎ aǎ 9ƛǘƘƴŜ YƛŜƭȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  9ƛǘƘƴŜ ǊŜǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƻƭŜ 
ƛƴ нлмтΣ ǎƻ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ L ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ   
 
{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ 
ƻŦ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƭƛƎƻ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

 



п 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 

After extensive training    

volunteers began delivery of 

the Open Access  Service 

funding approved to allow us to keep the 

emergency homeless service open 24 hours 

per day all year round 

satisfactory internal 

audit received from      

the HSE 

Organisation developed a new constitution and 

became Sligo Social Service Council CLG in line 

with the Companies Act 2014 

Work on developing service user participation continued 

with the completion of the Sligo Social Services Service 

User Charter 

Community Employment Drugs      
Rehabilitation Scheme began 



р 

 

Training for groups  regarding the impact of alcohol in families 

Expanded our homeless emergency 
provision from 10 to 15 beds 

Very positive feedback from external evaluation 
of our Meals on Wheels Service 

Our ABC Child and Family Service 
began working in partnership with 

TUSLA 

Board approved the funding for the development of a befriending service 
at the end of 2016 

Reduction in referrals to meals on wheels 



с 

 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘ       
 
 

 

 

{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ {ƭƛƎƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǝƳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ улл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмрκмс {ƭƛƎƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
aŀǊȅǾƛƭƭŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǎǘŜƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ нпƘǊǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлмсΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘǎΦ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
{ƭƛƎƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŬǾŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀȅ ōŜŘǎ ƛƴ aŀǊȅǾƛƭƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘǎΦ ¢Ƙǳǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмс aŀǊȅǾƛƭƭŜ ōŜƎŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мр ōŜŘǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ   

  

Lƴ нлмс ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ǊǳƎǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ {ƭƛƎƻΦ                    
¢Ŝƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ           
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  

  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ нлмс ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ     
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ    
ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŜũŜŎǘŜŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƭƛƎƻΩǎ [ŜƴŘ ŀ IŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ I{9 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǊŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  

ƎŀǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмс ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƎŜ ср ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

D9 Cwha ¢I9 /9h 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ        
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛŘ-нлмсΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
нлмс ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ tIbǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I{9 
ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tIb ǊŜŦŜǊǊŀƭ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ I{9 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǊƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ƛƴ нлмс ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпΣнпо ƳŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ омрф 
ƳŜŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмтΦ  hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ нлмс ŀ  

bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ƭƛƎƻ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ƭƛƎƻ [ŜŀŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ I{9 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

 

!ǘ ¢ǳǎƭŀΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ !./ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ     
{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳǎƭŀ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ¢¦{[! {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ  

 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  Lƴ нлмс ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϵ нлнΣфмпΦ ¢ƘŜ   
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ϵмннΣпло ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
{ƭƛƎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻƴ ƅŀƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ          
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƭƛƎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ  L 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜ IΦ{Φ9Φ ²ŜǎǘΣ ¢ǳǎƭŀ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ {ƭƛƎƻ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƘŜ 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ǊǳƎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 9ƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ          
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

 

{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

 

 



у 

 

нпΣпо 
aŜŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ   

807 ǇŜƻǇƭŜ ŀǾŀƛƭŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

      75 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

  173 ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

   78  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

     руу ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ  

 127 /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ    

      24,243 aŜŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 



ф 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜƛǘƘŜŀƭ 
aŜƛǘƘŜŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ         
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ     
ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƭŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ          
aŜƛǘƘŜŀƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ aŜƛǘƘŜŀƭ 
ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ     
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ            
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻΦ  tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ŀ aŜƛǘƘŜŀƭΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

Lƴ нлмс aŜƛǘƘŜŀƭ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ то ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  он ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмсΦ 

 

!./ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ !./ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ       
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ƻƴŜ 
ǘƻ ƻƴŜ ōŀǎƛǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκǇŀǊŜƴǘǎκƧƻƛƴǘύ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

�x�� tŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

�x�� .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

�x�� /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 

�x�� wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ϧ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 

�x�� bǳǘǊƛǝƻƴ 

�x�� [ƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 
Lƴ нлмс ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ рп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ он 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  мп ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όнп ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмс 

 

Lƴ нлмсΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢ǳǎƭŀΣ ǘƘŜ   

{ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ¢ǳǎƭŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ     
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŜŜǘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ        
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

 
Lǘ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ о ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ   
/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмсΣ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

/ǊŀƴƳƻǊŜκ!ōōŜȅǉǳŀǊǘŜǊ  

!ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘ 
{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ǊŀƴƳƻǊŜκ
!ōōŜȅǉǳŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ   
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ 
ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ор ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ п 
ŀƴŘ мо ȅŜŀǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ tǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛƴ WǳƭȅΦ  Lƴ нлмс ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ оо ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ƭƛƎƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ            
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ      
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ             
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

!ƭŎƻƘƻƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
wŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻŦ ŀ ŘǊƛƴƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǊǳƎ 
ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ    
bŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ �~�]�v�š���Œ�]�u�•��нллф-нлмсΣ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ǿƘƻ ƛƴ нллн        
LŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ όŀƊŜǊ 
ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴύ ŦƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ     
ƛƭƭ - ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мффлǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊƳ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴƻǎǘ         
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мффр ǘƻ нллнΦ  


